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DELIBERAÇÃO Nº 007/2020 – Comitê Itapocu 

 

 

Aprova o PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

DO COMITÊ ITAPOCU 

 

Conforme Assembleia Geral Ordinária realizada aos três dias de dezembro de dois 

mil e vinte, aprovou-se pela maioria dos votos o PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

DO COMITÊ ITAPOCU do Comitê de Gerenciamento da Bacia Hidrográfica do Rio 

Itapocu e Bacias Contíguas. 

 

 

Jaraguá do Sul, 03 de dezembro de 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SÉRGIO VICTOR SANTINI 
Presidente Comitê Itapocu 

 
 
 
 
 
 

Anexo:  
1) Relatório de atividades - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO COMITÊ ITAPOCU; 
2) Ata nº 50, de 03 de dezembro de 2020. 
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Relatório de Atividades – Planejamento Estratégico Comitê Itapocu 
 

1. Objetivo: 

Desenvolver o Planejamento Estratégico Participativo do Comitê de Gerenciamento da 
Bacia Hidrográfica do Rio Itapocu (Comitê Itapocu). 

2. Método de Trabalho: 

Alinhado a Política Nacional de Recursos Hídricos (Lei 9433/97), o desenvolvimento do 
planejamento estratégico do Comitê Itapocu se pautou em ações participativas. Diante 
disso, a metodologia estabelecida visou atender a esse quesito ao mesmo tempo em 
que se adaptou as necessidades atuais do Comitê Itapocu, conforme exposto na figura 
abaixo. 

 
Figura 01: Estrutura metodológica para o desenvolvimento do Planejamento 

Estratégico. 
• Etapa 01: Entendimento da realidade do Comitê Itapocu.  

 Método: leitura de materiais e documentos internos, realização de 01 (uma) 
entrevista com a equipe técnica ou representante. 

• Etapa 02: Formação de grupos de consulta e realização de convite. 

 Método: identificação dos membros de maior participação nas atividades do 
Comitê conforme representação (usuário de água, sociedade civil e poder público). 
Para a realização do convite e verificação de disponibilidade, optou-se por contato 
telefônico para aumento da efetividade do processo, além disso, decidiu-se pelo 
número de 3 representantes de cada segmento, em virtude da restrição de tempo para 
a realização do planejamento estratégico. 

• Etapa 03: Realização de consulta. 

 Método: em virtude do contexto de enfrentamento ao Covid-19, optou-se pela 
realização de encontros virtuais com cada grupo de representantes, para tanto, 
decidiu-se por utilizar plataformas gratuitas disponíveis no mercado, sendo elas o 
Google Meet e o Trello. 

• Etapa 04: Desenvolvimento Interno. 
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 Método: com a finalidade de potencializar a discussão sobre as informações 
obtidas durante a consulta externa e a sua correta associação com a realidade 
operacional do Comitê Itapocu, decidiu-se pela realização de quatros encontros virtuais 
com a equipe técnica do Comitê, formado pela consultora, assistente, estagiário e 
secretaria, com também com o envolvimento do presidente e mais três representantes 
da comissão consultiva. Os encontros forão também realizados por meio do uso de 
plataformas virtuais de interação, como o Google Meet. 

• Etapa 05: Elaboração do documento final. 

 Método: com o intuito de registrar e centralizar todas as informações e 
momentos promovidos durante o planejamento estratégico do Comitê Itapocu, foi 
previsto o desenvolvimento de um único material. Além das informações do processo 
realizado, nesse material foi, também, explanado os resultados do planejamento, 
contendo Visão 2025 do Comitê, objetivos e metas. 

3. Atividades realizadas. 

O desenvolvimento de processos participativos acaba por apresentar diversos 
desafios, entre eles, a organização de uma agenda que potencialize o envolvimento do 
maior número de pessoas possível. 
 
 

a. Reunião de alinhamento (10/07/2020) 

 A reunião foi realizada entre a equipe da Rastro Sustentabilidade, empresa 
contratada para o desenvolvimento do planejamento estratégico, e a consultora do 
Comitê Itapocu. Esse encontro teve como objetivo promover ajustes na metodologia 
proposta e a definição de papéis e responsabilidades.  

O encontro ocorreu por meio de plataforma virtual do Google Meet e como 
resultados foi estabelecida uma proposta de cronograma, indicação de nomes para a 
participação como representantes nos grupos de consulta, bem como, representantes 
da comissão consultiva para integrar a etapa de desenvolvimento interno, a proposta 
temporal da visão do comitê para 2025 (pautada em duas renovações do FEHIDRO) e 
alinhamentos quanto aos métodos de interação durante os encontros com os grupos 
consultivos. 

Como desdobramento, as propostas elaboradas durante esse encontro seriam 
então levadas para apreciação e avaliação da diretoria do Comitê Itapocu. 

• Reunião com a Diretoria do Comitê Itapocu (17/07/2020) 

 O encontro contou com a presença do presidente do Comitê Itapocu, bem como 
de sua equipe técnica e mais três representantes da comissão consultiva. O objetivo 
da reunião foi decidir quanto as propostas formuladas conjuntamente pela empresa de 
consultoria e a consultora do comitê no encontro anterior. Com isso, realizou-se a 
apresentação dos alinhamentos formulados e incentivou-se a discussão para a 
exposição dos diferentes pontos de vista.  
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 Como resultado do encontro, houve a aprovação do período da visão do Comitê 
Itapocu (2025), bem como o modelo, etapas e cronograma para o desenvolvimento do 
Planejamento Estratégico. Além disso, discutiu-se a decidiu-se pelos participantes que 
seriam convidados a integrarem o processo de consulta externa e as indicações dos 
membros da comissão consultiva que seriam envolvidos durante a etapa de 
elaboração interna. 
 Uma vez decida a indicação dos membros da assembleia para a participação no 
processo de consulta, estabeleceu-se que, durante a semana seguinte, a consultora do 
Comitê entraria em contato com cada pessoa indicada para a realização do convite.   

b. Consultas Externas:  

As consultas externas foram organizadas conforme os grupos de representação no 
Comitê, sendo eles, Usuários de Água, Poder Público e Sociedade Civil. 

• Grupo dos Usuários de Água (05/08/2020) 

Data de Realização: 05/08/2020 

Horário: 14:00 as 16:45 hrs. 

Participantes envolvidos: 

Nomes Dados de CPF 

Andrezza Gandolfi Aligleri 089.388.899-04 

Náthali Vieira de Medeiros 120.036.169-50 

Lohaine Giuliane Pommerening 090.646.129-43 

Anja Meder Steinbach 989.263.499-34 

Wellington Silva Baldo 302.685.718-13 

Dagvin Wachholz 820.597.999-53 

Pamêla Schutzler 066.928.159-08 

Gisele Schunke Lewerenz 033.939.469-27 

Adailton Jancowski Mizwa 073.048.259-60 

Sérgio Victor Santini 096.082.819-20 

 
A encontro para a realização da consulta externa, em especial, com o grupo 

com representantes dos usuários de água, foi realizada por meio da plataforma virtual 
Google Meet.  

Para garantir que todos os participantes partiriam do mesmo nível de 
conhecimento, o momento inicial do encontro abordou conteúdos explicativos sobre o 
planejamento estratégico do Comitê Itapocu, principalmente nas entregas dessa 
construção, as etapas que seriam cumpridas e a importância do encontro em questão 
para levantamento de percepções e expectativas. Ressaltou-se a importância de terem 
como pano de fundo de todo o processo a realidade operacional do Comitê, de forma a 
orientar as discussões e balizar as decisões. 

Após a demonstração inicial dos assuntos, o mediador apresentou a primeira 
atividade, em que os participantes deveriam responder a seguinte pergunta: Qual é o 
papel do Comitê Itapocu? 
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Utilizando-se do compartilhamento da tela de seu computador, o mediador 
incentivou os participantes apresentarem os seus pontos de vista com relação ao papel 
que o Comitê Itapocu diante do tema recursos hídricos. 

 
Figura 03: Registro dos pontos de vista dos participantes. 

As reflexões e opiniões foram então anotadas e analisadas pelo mediador e 
participantes, para tanto, buscou-se encontrar ideias centrais entre as colocações 
realizadas e incentivou a construção de uma redação que contivesse as opiniões dos 
participantes. Como resultado dessa etapa, a seguinte frase foi elaborada: 

“O comitê Itapocu é uma entidade representativa próximo dos três setores 
(usuário, poder público e sociedade) atuando na resolução e mediação de conflitos e 
interesses entre esses setores, levando em conta as suas necessidades locais. Além 

de se fazer cumprir o estabelecido no Plano de Bacia objetivando a melhoria da 
qualidade e disponibilidade hídrica.” 

 
Ao término dessa atividade, os participantes foram apresentados a uma listagem 

de atribuições que o Comitê Itapocu poderia assumir, ressaltando que os itens 
colocados foram embasados no Regimento Interno do Comitê e no Plano de Bacia do 
Itapocu. O mediador explanou que o objetivo dessa nova dinâmica seria encontrar 
prioridades a serem implantadas até o final de 2025. 
 A dinâmica foi realizada com o auxílio da plataforma digital Trello, em que as 
atribuições foram listadas em formas de cartão e os participantes foram motivados a 
enquadrá-las como “não precisa ser realizado”; “já é realizado” e “precisa ser 
realizado”. O resultado dessa atividade promoverá uma análise da percepção dos 
participantes quanto as ações que são efetivamente realizadas pelo comitê e são 
percebidas pelos representantes do grupo de usuários de água. 
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Figura 04: Plataforma virtual Trello utilizada para dinâmica de priorização das 

atribuições do Comitê. 
 Ao final desse enquadramento, o mediador solicitou que os participantes 
avaliassem as ações classificadas como “já é realizado” e “precisa ser realizado” e 
escolhessem dez prioritárias para serem colocadas em prática pelo Comitê. O 
resultado alcançado é exposto na figura abaixo. 
 

 
Figura 05: Atividades priorizadas. 

Ao final do encontro o mediador abriu espaço para o compartilhamento e 
avaliação do momento promovido. Os retornos dos participantes foram bastantes 
positivos, trazendo, principalmente, os métodos de interação aplicados e a importância 
de eventos participativos na construção da agenda de atuação do Comitê.  

• Grupo do Poder Público (12/08/2020) 



 
 

 

 

Comitê de Gerenciamento da Bacia Hidrográfica do Rio Itapocu – COMITÊ ITAPOCU 
R. Arthur Gumz, 88 – Vila Nova Tel. 47 33707933 Jaraguá do Sul / SC 

 

Data de Realização: 12/08/2020 

Horário: 14:00 as 16:00 hrs. 

Participantes envolvidos: 

Nomes Dados de CPF 

Cleide Anderle 526.630.279-87 

Hector Silvio Haverroth 868.452.503-97 

Jefferson Carnieri Hernandez 032.963.649-94 

Náthali Vieira de Medeiros 120.036.169-50 

Anja Meder Steinbach 989.263.499-34 

Wellington Silva Baldo 302.685.718-13 

Sérgio Victor Santini 096.082.819-20 

  
O encontro com os representantes do Poder Público seguiu a mesma agenda 

que a reunião com os representantes dos Usuários de Água. Iniciou-se com uma breve 
explicação do processo de planejamento, perpassando pela atividade de definição do 
papel do Comitê Itapocú, finalizando-se com a determinação dos temas prioritários.  
 Dessa forma, o papel do Comitê Itapocu foi assim estabelecido pelos 
participantes: 

“O papel do Comitê Itapocu é discutir o recurso hídrico e mediar eventuais conflitos de 
uso identificados a partir de ocorrências (denunciadas ou constatadas), fazendo-se do 

uso da interação entre os poderes e os usuários e com o estabelecimento de regras, 
controles e atividades de uso racional da água.”  

 Depois de definido o papel do Comitê, apresentou-se aos participantes os temas 
de trabalho provenientes dos Regimento Interno, do Plano de Bacia e das atividades já 
realizadas pela equipe técnica e foram priorizados os seguintes assuntos: 

Temas priorizados pelos representantes do Poder 
Público 

Educação Ambiental 

Promover o debate sobre Recursos Hídricos 

Articulação com as concessionárias dos serviços de 
saneamento operacional 

Articular atuação das entidades intervenientes 

Enquadramento dos corpos de água 

Mediar conflitos 

Critérios para outorga 

Implementação e atualização dos planos de 
saneamento municipais 

Definição das cotas de inundação em escala local da 
bacia do Itapocu 

Inventariar os locais adequados para barramentos e 
reservatórios 

 
• Grupo da Sociedade Civil (14/08/2020) 
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Data de Realização: 14/08/2020 

Horário: 14:00 as 16:00 hrs. 

Participantes envolvidos: 

Nomes Dados de CPF 

Náthali Vieira de Medeiros 120.036.169-50 

Anja Meder Steinbach 989.263.499-34 

Wellington Silva Baldo 302.685.718-13 

Sérgio Victor Santini 096.082.819-20 

Fernanda Miranda 059.073.289-75 

Lucio Stolf 351.349.419-04 

Adriano Stimamiglio 564.481.209-04 

 
Conforme os encontros anteriores, o grupo de representantes da Sociedade 

Civil participou da consulta seguindo as seguintes etapas: explicação do processo de 
planejamento, atividade de definição do papel do Comitê Itapocú e a determinação dos 
temas prioritários.  
 A discussão sobre o papel do Comitê Itapocu resultou na seguinte frase: 

“O papel do Comitê Itapocu é discutir o recurso hídrico e mediar eventuais conflitos de 
uso identificados a partir de ocorrências (denunciadas ou constatadas), fazendo-se do 

uso da interação entre os poderes e os usuários e com o estabelecimento de regras, 
controles e atividades de uso racional da água.” 

Enquanto os temas priorizados foram: 

Temas priorizados pelos representantes da 
Sociedade Civil 

Critérios para outorga 

Educação Ambiental 

Implementação e atualização dos planos de 
saneamento municipais 

Elaboração do Plano de Saneamento Integrado da 
BHRI 

Monitoramento da qualidade do efluente lançado na 
bacia 

Cobrança pelo uso da água 

Outorga de lançamento de efluente 

Rede ampliada de estações fluviométricas e 
pluviométricas 

Obrigatoriedade do cadastro de usuários 

Criação de Agência de Água 

 
c. Desenvolvimento Interno. 

Em posse das percepções dos representantes do Comitê do Itapocu, as 
informações foram então trabalhadas pelo o grupo interno do comitê, formado pela 
equipe técnica, presidente e representantes do conselho consultivo, sendo uma pessoa 
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relacionada aos usuários de água, uma pessoa da sociedade civil e uma pessoa do 
poder público.  

Realizaram-se quatro encontros para o estabelecimento da Visão 2025 do 
Comitê, dos temas prioritários e seus respectivos objetivos, e as metas vinculadas a 
cada um dos objetivos. 

• 1° Encontro do Equipe Interna (11/09/2020) 

Data de Realização: 11/09/2020 

Horário: 14:00 as 16:00 hrs. 

Participantes envolvidos: 

Nomes Dados de CPF 

Kaethlin Katiane Zeh   077.779.749-63 

Jean Carlos Viccari Pereira 086.554.849-89 

Sérgio Victor Santini 096.082.819-20 

Karine Rosilene Holler 063.152.179-82 

Adriano Stimamiglio 564.481.209-04 

Jefferson Carnieri Hernandez 032.963.649-94 

Hector Silvio Haverroth 868.452.503-97 

Náthali Vieira de Medeiros 120.036.169-50 

Wellington Silva Baldo 302.685.718-13 

 
Esse encontro teve por objetivo estabelecer a visão 2025 do Comitê itapocu. 

Para tanto a reunião foi organizada em alguns momentos, sendo que no primeiro 
deles, os participantes tiveram acesso um conteúdo explicativo que detalhou como 
seria a agenda, seguido de uma explicação sobre os conceitos de planejamento 
estratégico e alguns exemplos de visões desenvolvidas por outras organizações 
atuantes no mercado brasileiro. 

A partir desse balizamento, cada um dos participantes foi incentivado a 
descrever três desejos que eles possuíam para o Comitê Itapocú, formando-se o que 
se chamou de o “Painel dos Sonhos”. Depois de uma reflexão individual, cada um dos 
participantes apresentou e explanou cada um de seus desejos e, ao final, o mediador 
reuniu cada uma das informações buscando a criação de blocos de desejos similares, 
conforme figura que segue. 
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Figura 06: “Painel dos Sonhos” organizado por blocos. 

Com base nessas informações e expectativas, os participantes foram 
incentivados a construir uma frase que representasse a Visão 2025 do Comitê Itapocu, 
gerando o seguinte resultado: 

“Ser referência em gestão dos RH, atuante e reconhecido pela sociedade como 
um órgão colegiado para a discussão sobre o gerenciamento da bacia, de forma 

integrada e participativa, tendo em vista a implementação do Plano de Bacia.” 
 Diante do estabelecimento dessa primeira versão da Visão 2025 do Comitê, o 
mediador apresentou aos participantes um quadro com os textos elaborados pelos 
grupos de consulta externa e motivou a reflexão dos participantes quanto ao 
cumprimento das expectativas das representantes de cada um dos grupos formadores 
do Comitê. Para isso, transcorreu-se com uma leitura seguida de discussão e conclui-
se que a Visão 2025 direcionava todas as considerações realizadas pelos membros 
consultados. 

 
 
 

• 2° Encontro do Equipe Interna (18/09/2020) 

Data de Realização: 18/09/2020 

Horário: 14:00 as 16:00 hrs. 

Participantes envolvidos: 

Nomes Dados de CPF 

Kaethlin Katiane Zeh   077.779.749-63 

Jean Carlos Viccari Pereira 086.554.849-89 

Sérgio Victor Santini 096.082.819-20 

Karine Rosilene Holler 063.152.179-82 

Adriano Stimamiglio 564.481.209-04 

Jefferson Carnieri Hernandez 032.963.649-94 
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Hector Silvio Haverroth 868.452.503-97 

Náthali Vieira de Medeiros 120.036.169-50 

Wellington Silva Baldo 302.685.718-13 

 
O segundo encontro da equipe técnica teve por objetivo o estabelecimento dos 

temas prioritários. Para tanto, o encontro iniciou-se com uma revisão da Visão 2025, 
estabelecida na reunião anterior e, conforme exposto pelos participantes, o texto 
estava de acordo com as suas expectativas. 

Diante disso, deu-se início ao trabalho de priorização dos temas. Os temas 
priorizados durante o processo de consulta externa foram listados na ferramenta 
“Google Forms” na qual cada um dos participantes teve a oportunidade de acessá-la 
para selecionar os dez assuntos que entendiam como os mais prioritários. A plataforma 
utilizada e os resultados obtidos estão demonstrados abaixo. 

 
Figura 07 – Interface para seleção dos temas prioritários 
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Figura 08 – Resultado da etapa da priorização 

Com base nesses resultados, o mediador listou os temas mais votados e 
retomou a Visão 2025 para discutir quais seriam os dez temas a serem priorizados. 
Com base na discussão entre os participantes, os seguintes temas foram definidos: 

 

Temas priorizados pela Equipe Interna 

Educação Ambiental 

Promover o debate sobre Recursos Hídricos 

Articular atuação das entidades intervenientes (todas 
entidades membro, inclusive as concessionárias dos 
serviços de saneamento operacional) 

Enquadramento dos corpos de água 

Mediar conflitos 

Definição e divulgação dos critérios para outorga 

Implementação e atualização dos planos de 
saneamento municipais 

Elaboração do Plano de Saneamento Integrado da 
BHRI 

Rede integrada de estações fluviométricas e 
pluviométricas 

Desenvolver e implementar o plano de comunicação e 
mobilização social  

 
A partir desse resultado, os participantes foram motivados a refletir sobre a 

capacidade operacional do Comitê e concluiu-se que todos os temas priorizados 
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poderiam ser internalizados na rotina de trabalho da equipe técnica atualmente 
estabelecida. 

• 3° Encontro do Equipe Interna (30/09/2020) 

Data de Realização: 30/09/2020 

Horário: 14:00 as 16:00 hrs. 

Participantes envolvidos: 

Nomes Dados de CPF 

Kaethlin Katiane Zeh   077.779.749-63 

Jean Carlos Viccari Pereira 086.554.849-89 

Sérgio Victor Santini 096.082.819-20 

Karine Rosilene Holler 063.152.179-82 

Adriano Stimamiglio 564.481.209-04 

Jefferson Carnieri Hernandez 032.963.649-94 

Hector Silvio Haverroth 868.452.503-97 

Náthali Vieira de Medeiros 120.036.169-50 

Wellington Silva Baldo 302.685.718-13 

 
O terceiro encontro da equipe técnica teve por iniciar o trabalho de construção 

de objetivos e metas para cada um dos temas estabelecidos. Com isso, foi-se 
apresentado aos participantes os conceitos e a importância da definição de objetivos e 
metas na orientação dos trabalhos e, com base nesse conteúdo, iniciou-se a discussão 
sobre os textos dos cinco primeiros temas priorizados: Educação Ambiental, Promover 
o debate sobre Recursos Hídricos, Articular atuação das entidades intervenientes 
(todas entidades membro, inclusive as concessionárias dos serviços de saneamento 
operacional), Enquadramento dos corpos de água, Mediar conflitos. O detalhamento 
dos objetivos e das metas estabelecidas estão apresentados no item “4. Resultados” 
desse relatório. 

Em virtude das dificuldades encontradas pelos participantes se manterem 
conectados e concentrados na discussão dos objetivos e das metas, decidiu-se por 
pela alteração da dinâmica para o próximo encontro. Assim, combinou-se que a equipe 
interna do comitê se reuniria fisicamente para discutir os temas faltantes e 
compartilharia o material desenvolvido para análise dos demais participantes 
(membros do conselho consultivo e empresa contratada para mediar o processo de 
construção do planejamento estratégico), realizando o próximo encontro para um 
alinhamento final. 

• 4° Encontro do Equipe Interna (22/10/2020) 

Data de Realização: 22/10/2020 

Horário: 14:00 as 16:00 hrs. 

Participantes envolvidos: 

Nomes Dados de CPF 

Kaethlin Katiane Zeh   077.779.749-63 
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Jean Carlos Viccari Pereira 086.554.849-89 

Sérgio Victor Santini 096.082.819-20 

Karine Rosilene Holler 063.152.179-82 

Adriano Stimamiglio 564.481.209-04 

Jefferson Carnieri Hernandez 032.963.649-94 

Hector Silvio Haverroth 868.452.503-97 

Náthali Vieira de Medeiros 120.036.169-50 

Wellington Silva Baldo 302.685.718-13 

 
Conforme decidido na reunião anterior, o quarto encontro da equipe interna teve 

por objetivo realizar um alinhamento final dos objetivos e metas proposta pela equipe 
técnica do Comitê. Com isso, o encontro foi realizado perpassando cada um dos temas 
estabelecidos e discutindo os detalhes dos seus objetivos e metas desenvolvidos. 

A discussão transcorreu tranquilamente envolvendo alguns pontos de atenção 
relacionados a prazos e algumas metas que foram revisadas a partir do ponto de vista 
dos membros da comissão consultiva e do mediador, sendo os resultados 
apresentados no item “4. Resultados” desse relatório. 

Ao final, o mediador apresentou uma proposta de ferramenta para registro e 
gestão das atividades que precisarão ser desenvolvidas para direcionar cada uma das 
metas estabelecidas, explicando o seu funcionamento e benefícios.  

 

 
Figura 09 – Ferramenta de gestão apresentada. 

4. Resultados. 

 

O trabalho desenvolvido junto com Comitê Itapocu, com o envolvimento de diversos 

representantes dos usuários de água, poder público e socidade civil, bem como, a discussão de temas, 

objetivo e metas junto ao presidente e a equipe técnica do Comitê, resultou no seguinte Planejamento 

Estratégico: 
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Visão 2025 do Comitê Itapocu 

Ser referência em gestão dos RH, atuante e reconhecido 
pela sociedade como um órgão colegiado para a discussão sobre 

o gerenciamento da bacia, de forma integrada e participativa, 
tendo em vista a implementação do Plano de Bacia. 

 
 

Objetivos e Metas: 

Educação Ambiental 

 Objetivo: Mobilizar e compartilhar conhecimentos sobre a gestão de 
recursos hídricos com a sociedade da BHRI. 

 Metas: 
• 02 capacitações dos membros do comitê por ano; 

• 01 capacitação para formação de multiplicadores por ano (professores); 

• 01 boletim informativo por mês; 

• 04 postagens em mídias sociais por mês; 

• 01 cartilha educativa durante o ano 2024; 

• 04 intervenções educativas por ano. 
 

Promover o debate sobre Recursos Hídricos 

 Objetivo: Debater sobre aspectos de qualidade e quantidade de água. 

Metas: 
• Pauta de todas as assembleias (03 debates em assembleia por ano); 

• 03 estudos de qualidade e quantidade de água por ano (apresentados nas 
assembleias); 

• 01 caso de sucesso (exemplos dos membros do comitê para assembleia) por 
ano; 

• 01 seminário sobre RH por ano; 

• Entrega de um resumo por ano por câmara de vereadores dos municípios da 
bacia, elencando as ações e programas realizados e previstos no plano de 
recursos hídricos; 

• Encaminhar, até 2021, um ofício para cada entidade responsável pelo 
licenciamento ambiental das atividades consideradas potencialmente 
poluidoras na bacia, a fim de verificar onde há monitoramento de corpos 
d’água e efluentes, para que estes empreendedores encaminhem 
periodicamente os laudos das análises para cadastro pelo Comitê.  

 
 
 

Articular atuação das entidades intervenientes (todas entidades membro, 
inclusive as concessionárias dos serviços de saneamento operacional) 

 Objetivo: Articular para ser envolvido e ter conhecimento da atuação das 
entidades intervenientes sobre os dados de qualidade e quantidade  das águas da 
bacia, a fim de centralizá-los. 

Metas: 
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• 01 ofício por entidade membro por ano; 

• 01 visita ao ano em cada entidade membro do comitê. 
 

Enquadramento dos corpos de água 

 Objetivo: Direcionar o processo de enquadramento dos corpos de água da 
BHRI 

Metas: 
• Agendar uma reunião, até 2021, com o Gerente de Planejamento e Gestão 

de Recursos Hídricos da SDE/SC para obter instruções sobre os 
procedimentos necessários ao enquadramento; 

• Realizar ao menos 02 reuniões da câmara técnica (CT enquadramento) por 
ano; 

• Elaborar um projeto de captação de recursos para implantação da rede de 
monitoramento proposta no Plano de Bacia, até 2023; 

• Desenvolver a proposta de enquadramento para envio para o conselho 
estadual até 2025. 

 

Mediar conflitos 

 Objetivo: Reconhecimento como mediador de conflitos 

Metas: 
• Considerar o tema de conflitos em todas as capacitações dos membros do 

comitê (Objetivo: Educação ambiental); 

• 01 comunicação nas mídias sociais que trate do tema conflito por mês; 

• 04 informativos por ano que contenham assuntos que tratem de conflito de 
uso de água. 

Sinergia: Comunicação e Educação Ambiental 
 

Definição e divulgação dos critérios para outorga 

 Objetivo: Divulgar os critérios de outorga de água superficial já definidos na 
Resolução CERH Nº 25/2018. Discutir e definir prioridades e critérios para outorga 
de água subterrânea na bacia. 

Metas: 
• 01 folder digital, até 2021, de divulgação dos critérios de outorga de água 

superficial nas mídias do comitê e também para que as Associações 
Empresariais dos municípios da bacia divulguem em seus sites e/ou 
redes sociais; 

• Incorporar o tema outorga de água subterrânea para ter conhecimento dos 
principais usuários e demandas na bacia, até 2025. 

 
 

Implementação e atualização dos planos de saneamento municipais 

 Objetivo: Apoiar os municípios na revisão e implementação dos planos 
municipais de saneamento. 

Metas: 
• 03 reuniões anuais da CT saneamento abordando a situação atual dos 

planos municipais; 

• Propor aos municípios, até 2021, um modelo de termo de referência para 
revisão dos planos de saneamento existentes. 
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Elaboração do Plano de Saneamento Integrado da BHRI 

 Objetivo: Reunir as principais ações previstas nos planos de saneamento 
dos municípios que integram a bacia. 

Metas: 
• Discutir o tema saneamento rural na CT Saneamento, a fim de abordar a 

viabilidade de tecnologias de baixo custo e fácil manuseio para pequenas 
comunidades da bacia, áreas rurais e urbanas, como propostas ao Plano 
de Saneamento integrado até 2021; 

• Verificar anualmente a disponibilidade de editais para captação de recursos 
e, em caso de disponibilidade, direcionar para entidade da BHRI 
relacionada para elaboração de projeto para aquisição, implantação e 
manutenção de tecnologias de saneamento de áreas rurais e/ou urbanas 
(Ex.: FUNASA, Caixa Econômica); 

• Construir proposta de integração entre os planos de saneamento dos 
municípios da Bacia até 2022; 

• Definir uma escala de prioridade das ações previstas nos planos municipais 
de saneamento, para o Plano Integrado da bacia até 2023. 

 
 

Rede integrada de estações fluviométricas e pluviométricas 

 Objetivo: Implementar uma rede que integre os dados pluviométricos e 
fluviométricos das estações da bacia. 

Metas: 
• Reativar CT de Prevenção até 2021; 

• Realizar um projeto para captação de recursos o sistema 
hidrometeorológico, 2022; 

• Reativar o sistema hidrometeorológico da bacia, até 2025; 

• Buscar a adequação da metodologia das medições realizadas nas 
estações, de acordo com a ANA, até 2025. 

 
 

Desenvolver e implementar o plano de comunicação e mobilização social 

 Objetivo: Atualizar o plano de comunicação e o plano de mobilização social 
do comitê. 

Metas: 
• Desenvolvimento de um site para o comitê com upload de informativos, 

atas e informações sobre a bacia, até 2021; 

• Desenvolvimento do novo logo do comitê até 2021; 

• Implementar a logo do comitê no site das entidades membro, até 2022; 

• Manter um profissional dedicado à comunicação do comitê, até 2025; 

• (sinergia com a Educação Ambiental). 
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5. Execução do serviço. 

 

• Profissionais envolvidos e respectivas cargas horárias: 

Wellington Silva Baldo (40 horas) – Engenheiro Sanitarista e Ambiental, Mestre em 

Administração de Empresas. 

Náthali Vieira de Medeiros (10 horas) - Acadêmica do curso de Engenharia Ambiental e 

Sanitária. 

• Valores 

Assessoria: R$ 4.872,00  

Impostos: R$ 928,00  

Total com impostos: R$ 5.800,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

____________________ 

Wellington Silva Baldo 

Rastro Sustentabilidade 
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Ata nº 50 da Reunião Ordinária da Assembleia do Comitê de Gerenciamento  
da Bacia Hidrográfica do Rio Itapocu e Bacias Contíguas 

 
Data: 03/12/2020 
Horário: 14h 
Duração: 2h e 15 minutos 
Local: Remoto – Plataforma Google Meet 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PARTICIPANTES 

Presentes: Karine Rosilene Holler (AMVALI), Fernanda Pereira (Grupo Malwee), 

Mônica Cicino de Moura (Prefeitura de Schroeder), Tatiane Aparecida Batista (Usina 

Rio Vermelho), Gisele Schunke Lewerenz (Duas Rodas), Sergio Victor Santini 

(CREA/SC), Fernanda Miranda da Silva (FUJAMA), Vinicius T. Constante (SDE/SC), 

Rodrigo Duarte Maia (OAB/SC -Subseção Balneário Piçarras), Paloma Meneghini 

(CAJ), Cleide Enderle (CELESC Geração S.A.), Hector Silvio Haverroth (EPAGRI), 

Jefferson Carnieri Hernandez (IMA), Gisele Dagnoni Notari (ACIJS), Valdirene Régia 

Bizolo Sommer (CIDASC), Adailton Jancowski Mizwa (Cooperativa Juriti), Iara Strucks 

(FURJ/UNIVILLE), Paulo Roberto Schuhmacher (Prefeitura São Bento do Sul), 

Wellington Silva Baldo (Rastro Sustentabilidade), João Henrique Gonçalves da Silva 

(BMW do Brasil), Nathana Jaina Bortolini (Duas Rodas), Lucio Stolf (Sindicato dos 

Trabalhadores Rurais de Massaranduba), Kaethlin Katiane Zeh (UNIVILLE/Comitê 

Itapocu), Jean Carlos Viccari Pereira (UNIVILLE/Comitê Itapocu), Ana Carolina Figur 

(SAMAE - Jaraguá do Sul), César Rodolfo Seibt (SDE/SC), Dorival Sell (Sindicato dos 

Trabalhadores Rurais de Araquari e Barra do Sul), Egon Kupas (Sindicato dos 

Trabalhadores Rurais de Guaramirim), Jonas Morsch (Sindicato Rural de 

Massaranduba), Tiago Zanatta (SDE/SC). 

Justificaram ausência: Edgar Hornburg e Márcio Dematte (Sindicato dos 

Trabalhadores Rurais de Jaraguá do Sul), Leopoldo Erthal (BMW do Brasil) e Luiz 

Carlos Scoz (ACIJS). 

 



 

 
 
 

ORDEM DO DIA 

1. Aprovação da ata da XLIX Assembleia Geral Ordinária; 

2. Expediente da secretaria executiva; 

3. FEHIDRO: Prestação de contas do Ano 2 da Entidade Executiva FURJ/Univille / 

Metas e indicadores; 

4. Calendário Anual 2021; 

5. Plano de Aplicação Orçamentário do Ano 3; 

6. Deliberação – Aprovação do Plano de Comunicação e Mobilização do Ano 3; 

7. Deliberação – Aprovação do Plano de Capacitação do Ano 3; 

8. Deliberação – Aprovação do Plano de Trabalho 2021; 

9. Deliberação – Aprovação do Planejamento Estratégico; 

10. Conflito pelo uso da água no Rio Piraí e no Rio Bracinho; 

11. Aplicação do novo Regimento Interno; 

12. Criação de Câmara Técnica Institucional; 

13. Assuntos gerais e Palavra livre. 

MÉMORIA DA REUNIÃO: 

  

Reuniram-se ao três de dezembro, pela plataforma Google Meet, os membros do 
Comitê Itapocu para a quinquagésima Assembleia Geral Ordinária. O Presidente do 
Comitê Itapocu, Senhor Sérgio Santini iniciou a realização da L Assembleia Geral 
Ordinária às 14h00. O primeiro item da pauta foi a aprovação da Ata da XLIX AGO, 
realizada dia 27/08/2020, que foi aprovada por unanimidade. O próximo assunto foi o 
expediente da secretaria executiva, apresentado por Karine. Karine detalhou os 
ofícios enviados e recebidos pelo comitê, bem como os membros que justificaram 
sua ausência. Em seguida a Consultora Kaethlin e a Analista de Serviços 
Administrativos Iara apresentaram a prestação de contas do ano 2 da entidade 
executiva FURJ/Univille com relação às atividades desempenhadas pelo Comitê 
Itapocu. Primeiramente Iara detalhou a prestação financeira dos recursos recebidos, 
utilizados e saldos e em seguida Kaethlin apresentou as metas e indicadores, os 
quais foram todos cumpridos. Em relação ao calendário anual do comitê para 2021, 
Santini apresentou as datas definidas para as Assembleias Gerais, com a novidade 
das Assembleias Setoriais Públicas e Assembleia Geral Eleitoral Extraordinária. O 
próximo assunto apresentado por Iara foi o Plano de Aplicação Orçamentário do Ano 
3. Em seguida o Assistente Ambiental Jean apresentou os Planos de Comunicação e 
Mobilização Social, Plano de Capacitação e Plano de Trabalho para o ano de 2021, 
aprovados após deliberação com 19 votos. Em relação ao planejamento estratégico 
o Engenheiro e Consultor Wellington apresentou as etapas de desenvolvimento do 
planejamento e os objetivos e metas que foram definidos para o Comitê até o ano de 
2025. Nesse momento, Paloma da Companhia Águas e Joinville solicitou a 
apresentação do planejamento ao engenheiro Wellington que encaminhará após 
algumas correções no documento. O planejamento estratégico foi aprovado com 18 
votos. Após isso, a secretaria executiva Karine comentou a mediação pelo comitê em 
relação a dois conflitos de uso da água, no Rio Piraí em Joinville e no Rio Bracinho 
em Schroeder. Karine comentou que foi solicitado via ofício à SAMA de Joinville e ao 

  



 

 
 
 

IMA a verificação da licença ambiental vigente da represa para rizicultura no Rio 
Piraí, o qual gerou conflito entre recreação, pesca e irrigação. Como resposta o IMA 
elaborou uma Informação Técnica (IT) constando que inicialmente foi realizado um 
levantamento das propriedades com cultivo de arroz no entorno da coordenada 
geográfica indicada na denúncia. Por se tratar de pequenas propriedades rurais com 
o cultivo de arroz anterior ao ano de 2008, entende-se que estas estão dispensadas 
do licenciamento ambiental conforme descrição do código para a atividade na 
Resolução CONSEMA nº 098/2017. Na fiscalização realizada in loco constatou-se a 
presença de barramento parcial do rio. Segundo agricultores, a obstrução parcial é 
antiga, sendo evidenciada pela recente falta de chuva na região. Após a coleta das 
informações supracitadas, a Coordenadoria de Joinville avaliará a questão junto da 
Gerência de Licenciamento Rural do IMA. Pressuposto isto, será necessário mais 
tempo de análise para maiores desdobramentos. Em relação ao conflito na usina Rio 
Bracinho entre geração de energia hidrelétrica e abastecimento público, o conflito se 
deu pelo aumento da turbidez da água do Rio Bracinho decorrente da descarga de 
sedimento de fundo da barragem presente no local, acarretando problemas na 
captação da companhia Águas de Schroeder para abastecimento público. Cleide 
representante da CELESC Geração manifestou-se dizendo que teve conhecimento 
do ocorrido e que pode solicitar os dados técnicos para serem apresentados na 
próxima Assembleia Geral. Em relação aos casos de mediação de conflito pelo 
Comitê, Vinícius sugeriu que além de encaminhar ofício, o Comitê Itapocu também 
comunique a SDE/SC para solicitar ao setor de fiscalização que verifique o ocorrido. 
Em seguida, Kaethlin apresentou a situação do comitê em relação ao novo regimento 
interno, expondo que enquanto não ratificado pelo Conselho Estadual de Recursos 
Hídricos (CERH) e publicado no Diário Oficial do Estado (DOE), seria necessária a 
aprovação de três resoluções em assembleia, para o correto funcionamento do 
comitê durante esse período e para possibilitar a realização das Assembleias 
Setoriais Públicas. As resoluções Nº 01/2020, Nº 02/2020 e Nº 03/2020 foram 
aprovadas com 19 votos. Também ficou aprovado e acordado pela maioria dos 
membros presentes a data para realização da 51ª Assembleia Geral Extraordinária, 
que será dia 10/12/2020, para tratar sobre as Assembleias Setoriais Públicas. Em 
relação à Câmara Técnica Institucional, Santini expôs que a nomeação dos membros 
será feita após a realização das Assembleias Setoriais Públicas. Nos assuntos gerais 
e palavra livre, Karine comentou sobre o lançamento do vídeo institucional do Comitê 
Itapocu e convidou os membros a assistirem e disseminarem o conteúdo através das 
redes sociais. Também comentou sobre o Projeto Mananciais que segue em nova 
fase de mobilização para adesão de mais pequenos produtores rurais. Para finalizar, 
Santini agradeceu a presença e participação de todos. 
 
 

Jaraguá do Sul, 03 de dezembro de 2020 
 

 
           _________________________ 

          Karine Rosilene Holler 
          Seretária Executiva Comitê Itapocu 

SÉRGIO VICTOR SANTINI 
Presidente Comitê Itapocu 

  

 

 


